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1.

Este Codigo de Integridade Concorrencial ("Cdodigo”) é
parte infegrante da "Politica de Conduta Etica do
Grupo Sirama" e tem como objetivo orientar os
Colaboradores (definidos conforme item 2 a seguir) da
Cia. de Cimento ltambé e demais empresas do Grupo
Sirama ("Companhia”), quanto as diretrizes gerais de
atuacdo em estrita conformidade com os preceitos
constitucionais, com a Lei 12.529/2011 (“Lei de Defesa
da Concorréncia” ou “LDC") e as demais normas que
compdem o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia® (“SBDC"), a fim de que a empresa atue
de maneira competitiva no mercado, visando criar
mecanismos que estimulem a coibicdo da prdatica de
infracdes contra a ordem econdmica.

Este Codigo deve ser interpretado e seguido em
conjunto com o Manual de Integridade Concorrencial e
se sobrepde aos demais documentos e politicas gerais
da empresa relacionados ao tema por ela tratado.

2. A quem se aplica

Este Codigo se aplica a todos os Colaboradores da
Companhia (“Colaboradores”) que, no exercicio de

suas atividades, manfenham contato com
concorrentes, clientes, distribuidores e fornecedores,
elencados a seguir:

¢ Administradores: Conselheiros e Diretores
» Empregados

« Tempordrios

e Estagidrios

« Jovens Aprendizes

» Prepostos da Companhia

3. Base Legal

As orientacoes e diretrizes desta Politica possuem
fundamento na Constituicdo Federal, na Lei 12.529/2011
(Lei de Defesa da Concorréncia’ou “LDC”) e no Manual
de Integridade Concorrencial.

4,

A Companhia estd rigorosamente comprometida

com a divulgacdo e o cumprimento deste
Codigo e das normas de defesa da
concorréncia*. Tal compromisso deve ser
igualmente observado por todos os
Colaboradores.



Todos os Colaboradores tém a obrigacdo de
conhecé-la e sdo pessoalmente responsdveis por
conduzir suas atividades em nome da
Companhia em conformidade com as diretrizes
aqui dispostas.

Nenhum Colaborador da Companhia tem
autoridade para se envolver ou autorizar que um
subordinado se envolva em qualquer conduta
que infrinja o direito concorrencial brasileiro.

Todas as prdticas ndo conformes com este
Codigo ou com a legislacdo de Defesa da
Concorréncia® devem ser imediatamente
reportadas, conforme descrito na Secdo 5 a
seguirr.

A Companhia solicitard aos Colaboradores uma
Carta de Ciéncia, na qual seus destinatdrios
deverdo manifestar o conhecimento deste
Codigo e de seu anexo, sendo esta arquivada
junto ao contrato de trabalho do colaborador.

A ciéncia deste Codigo por todos os

Colaboradores & juridicamente importante para a
Companhia. Cada Colaborador deve garantir
gue o compreendeu totalmente e, se necessdrio,

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

S.

5.1

5.2

deve buscar o aconselhamento do
Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade da Companhia.

Governang¢a Corporativa

O Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade é responsdvel por auditar
periodicamente, por si ou por terceiros
especializados, o cumprimento deste Codigo na
Companhia.

Compete ao Departamento de Gestdo de Riscos

e Conformidade, sempre que julgar oportuno, ao
constatar uma possivel conduta anticoncorrencial
ou mesmo em havendo duvidas em relacdo a
denuncias ou consultas que sejam levadas ao seu
conhecimento, acionar o Departamento Juridico
a respeito do assunto de modo a atuarem
conjunto e de maneira colaborativa para a
solucdo da questdo.

Para tanto, em havendo autorizacdo do Comité
de Etica e Conformidade, diante do indicio de
prdtica irregular, poderd por terceiros
especializados, realizar inspecdes em quaisquer
insfrumentos de frabalho disponibilizados pela



Companhia aos Colaboradores, incluindo
dispositivos de e-mails, SMS, mensagens
instant@neas, rascunhos manuscritos, arquivos
eletrdnicos e demais documentos produzidos e
circulados na empresa.

« Quando um relato de desvio de conduta
concorrencial envolver um integrante do
Comité e/ou seus subordinados diretos, a
autorizacdo para iniciar a apuracdo da
pratica irregular deve ser decidida pelos
demais, de modo a evitar conflito de
interesses. Em caso de envolvimento do Diretor
Superintendente, a autorizacdo para iniciar a
apuracdo deve ser decidida em conjunto pelo
Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho
de Administracdo da Companhia.

5.3 Além disso, também compete ao Departamento

de Gestdo de Riscos e Conformidade:

* Promover treinamentos recorrentes para
difusdo deste Codigo a todos os
Colaboradores envolvidos nesse processo;

* Administrar o canal de ouvidoria para que os
funciondrios possam, anonimamente,
denunciar prdticas anticoncorrenciais, que
devem ser devidamente apuradas
internamente;

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

6.2

« Solucionar as duvidas de Conformidade
(Compliance) Concorrencial que possam advir
da pratica deste Codigo;

* Propor ao Conselho de Administracdo da
Companhia, anualmente ou em qualquer
tempo julgado oportuno, atualizacdes neste
documento e no respectivo Manual de
Conformidade Concorrencial.

Diretrizes

Objetivo do Direito Concorrencial:

'Proteger e garantir a eficdcia dos principios da
livre concorréncia® e livre iniciativa, concebidos
pela Constituicdo Federal como elementos
formadores da ordem econdmica brasileira. As
leis de defesa da concorréncia®, portanto,
buscam prevenir e reprimir infracdes d ordem
econdmica fundadas na livre concorréncia e livre
iniciativa.’

Infracdes d ordem econdmica:

'De acordo com o art. 36 da Lei n.° 12.529/2011, as
condutas anticoncorrenciais sdo
comportamentos dos agentes econdmicos que



potencial ou efetivamente distorcem o mercado
e, consequentemente, causam danos a livre
concorréncia® e prejudicam competidores e/ou
consumidores, ainda que o agente ndo tenha
tido a intencdo de prejudicar o mercado, ou
mesmo que, com a intencdo de fazé-lo, ndo
tenha alcancado o seu objetivo.’

'Tais condutas, chamadas pela Lei de Defesa da
Concorréncia de “infracdes d ordem
econdmica”, podem ser segregadas em duas
categorias: (i) praticas coordenadas* entre
empresas distintas e (i) praticas unilaterais* de
apenas uma empresa. As condutas unilaterais ou
coordenadas, por sua vez, podem ser
classificadas como: (i) horizontais, guando
envolvem empresas que atuam no mesmo
mercado ou (ii) verticais, quando afetam etapas
distintas de uma mesma cadeia produtiva.’

6.2.1 Prdticas coordenadas®:

6.2.1.1 Interacoes diretas com concorrentes:

6.2.1.1.1 Os Colaboradores da Companhia
que mantiverem relacoes diretas com
concorrentes devem observar
estritamente o presente Codigo;

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

6.2.1.1.2

E absolutamente vedado o
compartihamento de quaisquer
informacgodes estratégicas,
confidenciais e concorrencialmente
sensiveis* da Companhia com
concorrentes. Entende-se por
informacdes concorrencialmente
sensiveis, dentre outras, aquelas que
versem sobre a atividade-fim da
Companhia, ou seja, dados que
apenas aqueles diretamente
envolvidos no negdcio tém acesso e
que ndo estdo disponibilizados ou
divulgados em fontes publicas de
informacdo. Alguns exemplos de
informacodes concorrencialmente
sensiveis” sdo: valor e quantidade das
vendas e demonstracdoes financeiras
ndo auditadas, relatdrios gerenciais,
dados sobre clientes e fornecedores,
capacidade instalada e custos de
producdo, desenvolvimento de novos
produtos e servicos, estratégias de
marketing, precificacdo de produtos
(precos e descontos), planos de
desenvolvimento de novos produtos,
segredos industriais, segredos de
negocio, etc.;



6.2.1.1.3

6.2.1.1.4

6.2.1.1.5

Os Colaboradores ndo devem
estabelecer qualquer tipo de acordo
com concorrentes sobre nivelacdo de
precos, condicdes de vendas,
quantidade de produtos no mercado,
padronizagcdo de cldusulas
contratuais, remuneracdo, divisdo do
mercado ou sobre quaisquer
estratégias comerciais de
abordagem de clientes ou
fornecedores;

6.2.1.1.6

6.2.1.2

6.2.1.2.1
Qualquer divulgacdo, por qualquer
meio, de informacodes
concorrencialmente sensiveis’, de
iniciativa de um Colaborador da
Companhia ou de um concorrente
devem ser reportadas imediatamente
a Ouvidoria SER Itambé, para
conhecimento e providéncias.

Ndo se deve adotar ou incentivar
qualquer tipo de iniciativa de
coordenacdo com concorrentes
para fins de tabelamento de precos
(mesmo que de forma sugestiva ou
indicativa), boicote a fornecedores
ou clientes, ou exclusdo de

6.2.1.2.2

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

concorrente, fornecedor ou cliente
do mercado;

A Companhia nunca poderd se
associar a entidades cujo préprio
objeto seja a coordenacdo entre
concorrentes.

Interacoes entre concorrentes por
meio de Associacoes de Classe ou
Sindicatos:

A Companhia avaliard com cautela
quais Colaboradores devem ser
designados para participar de
reunidoes em Associacoes de Classe
ou Sindicatos, evitando, sempre que
possivel, que sejam diretores
comerciais, gerentes de vendas ou
outros funciondrios diretamente
envolvidos com a estratégia
comercial da empresa;

Todos os Colaboradores que
participarem das reunides de
entidades de classe devem ser
instruidos sobre o que pode e o que
ndo pode ser discutido com os
concorrentes e sobre as informacoes
que podem ser compartilhadas;



6.2.1.2.3
6.2.1.2.4
6.2.1.2.5

Os representantes da Companhia nas
Associacoes de Classe e Sindicatos
devem solicitar previamente a pauta
da reunido para a Associacdo de
Classe ou Sindicato e analisar se na
pauta da reunido consta assunto que
possa envolver informacoes
concorrencialmente sensiveis” e,
havendo, € necessdrio que se
recomende sua exclusdo da pauta;

Durante uma reunido, se surgir
alguma discussdo sobre assunto que
envolva informacoes
concorrencialmente sensiveis’, deve-
se orientar aos participantes de que o
tema ndo pode ser levado adiante,
além de solicitar que conste em ata @
expressa discordancia da Companhia
caso o tema concorrencialmente
sensivel seja discutido por terceiros na
presenca dos representantes da
Companhia;

Ao tomar conhecimento de qualquer
atfividade proibida no dmbito da
Associacdo de Classe ou Sindicato, o
Colaborador da Companhia deverd
contatar imediatamente o

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

6.2.2

6.2.2.1

6.2.2.2

Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade para que tome as
providéncias necessdrias.

Praticas unilaterais*:

Os Colaboradores da Companhia
devem atentar para o aspecto de
defesa da concorréncia* sempre que
estiverem atuando no
desenvolvimento e na oferta de
produtos e servicos, a fim de prevenir
risCos concorrenciais;

Praticas comerciais, de marketing
e/ou vendas da Companhia deverdo
seguir o disposto na Lei de Defesa da
Concorréncia, merecendo avaliacdo
criteriosa pela drea responsdvel por
tais politicas a respeito de eventuais
procedimentos discriminatoérios,
politicas de descontos
condicionados, fixacdo de precos de
revendaq, recusa em confratar,
acordos de exclusividade, venda
casada, restricdo ao acesso a
matéria-prima, dentre outras que
tenham o conddo de ou possam
significar a producdo de efeitos



6.2.2.3

negativos sobre a competicdo. Em
havendo duvidas se a prdatica a ser
adotada poderd eventualmente
violar a Lei de Defesa da
Concorréncia, deverd ser submetida
a aprovacgdo prévia do
Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade, que poderd acionar o
Departamento Juridico para que, de
maneira colaborativa, avaliem o risco
juridico de adoc¢do da prdtica
comercial pretendida;

As possiveis justificativas econdmicas
de prdticas comerciais envolvem a
necessidade e a proporcionalidade
do seu aspecto restritivo
(exclusividade, venda em conjunto,
descontos, etc.) para se obter
beneficios econdmicos almejados e
os elevados beneficios aos
consumidores finais, especialmente
em termos de menores precos e
melhores produtos e servicos.

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

6.3 Atos de Concentracdo Econdbmica*:

Operacoes societdrias ou relacoes contratuais
que alterem a estrutura do mercado, incluindo
fusdes, aquisicdes de controle, incorporacoes,
joint ventures, contratos associativos®,
cooperativas, consorcios enfre empresas, devem
ser notificadas ao Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE*) quando forem
atingidos os critérios objetivos de faturamento
previstos na Lei 12.529/2011;

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Em caso de ocorréncia de alguma
operacdo societdria ou relacdo contfratual
que altere a estrutura do mercado, o
Departamento Juridico e o Departamento
de Gestdo de Riscos e Conformidade da
Cimento Itambé deverdo ser consultados
sobre a necessidade de submissdo de tal
operacdo a andlise prévia do CADE".

Até aresposta desses departamentos, as
partes ndo devem consumar a operacao,
nem trocar informacoes
concorrencialmente sensiveis, sob o risco de
configurar pratica de ilicito concorrencial®;

Caso seja necessdria a submissdo do ato de
concentragdo economica* ao CADE", os



Colaboradores da Companhia deverdo
tomar todas as providéncias necessdrias
para que ndo haja consumacdo prévia da
operacdo antes da necessdria aprovacdo
da autoridade antitruste.

Independentemente do fipo de infracdo e do
efeito por ela provocado, a violacdo ao Direito
Concorrencial pode ocasionar consequéncias
legais graves tanto para a Companhia quanto
para seus Colaboradores. Trata-se da aplicacdo
de penalidades administrativas, civeis e criminais,
além das medidas disciplinares aplicadas pela
propria empresa.

Penalidades Administrativas

7.1.1 Denftre as penalidades administrativas,

aplicadas pelo CADE*, destaca-se a multa.

A multa administrativa pode ser aplicada
ndo apenas d empresa, como também
pessoalmente aos seus administradores e

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario

7.1.5

demais Colaboradores participantes da
conduta.

Para a empresa a multa administrativa
pode variar de 0,1% a 20% do valor do
faturamento bruto obtido por esta no
exercicio anterior d instauracdo do
processo administrativo.

Para administradores ou executivos com
cargos estatutdrios a multa administrativa
pode variar de 1% a 20% daqguela aplicada
d empresa.

Para outras pessoas fisicas relacionadas a
empresa, a multa administrativa pode variar
enfre R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) a R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

Além da multa administrativa, a Lei de
Defesa da Concorréncia prevé outras
sancoes que podem ser aplicadas pelo
CADE* quando a gravidade dos fatos ou o
interesse publico exigirem. Essas
penalidades abrangem: (i) publicacdo de
extrato da decisdo condenatéria em jornal
de grande circulacdo, (ii) proibicdo de
contratar com a Administracdo Publica, {iii)
recomendacdo a outros érgdos para que
determinem licenca compulséria de



propriedade intelectual ou indefiram
beneficios fiscais, e (i) qualgquer outro ato
ou providéncia necessdrios para a
eliminacdo dos efeitos nocivos a ordem
econdmica.

Penalidades Civis

Infracdes a ordem econdmica podem também
gerar a responsabilidade civil da empresa ou das
pessoas fisicas envolvidas na prdtica e a
condenacdo judicial ao pagamento de
indenizacdo por danos causados pela conduta.

Penalidades Criminais

7.3.1

Algumas das condutas consideradas
anticompetitivas pela Lei de Defesa da
Concorréncia sdo também tipificadas
como crimes contra a ordem econdmica
em outras leis componentes do
ordenamento juridico brasileiro.

7.3.2 Trata-se da Lein® 8.137/90, por exemplo,

que dispde sobre crimes contra a ordem
econdmica e prevé pena de reclusdo de 2
a 5 anos e multa para pessoas fisicas que

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario
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incorrerem em infracdées como o abuso do
poder econdmico ou a prdtica de cartel.

Medidas Disciplinares

7.4.1

7.4.2

8.

Qualguer Colaborador da Companhia que
se engajar em conduta contrdria as
orientacoes dispostas neste Codigo estard
sujeito a medidas disciplinares.

As medidas disciplinares aplicéveis de
acordo com a gravidade da conduta serdo
determinadas pelo Comité de Etica e
Conformidade, sendo permitida a
suspensdo imediata de funcdes
relacionadas com o frabalho, eventual
demissdo ou, até mesmo, a possibilidade
de adocdo de medidas legais de natureza
civel ou penal.

Disposicoes Gerais

Este Codigo entra em vigor na data de sua aprovacdo
pelo Conselho de Administracdo da Companhia de
Cimento Itambé e revoga quaisquer normas e
procedimentos em conftrdrio.



Glossdrio de Conceitos do Codigo de
Integridade Concorrencial

Ato de Concentragcao Econémica: Operacdes de
fusdo, aquisicdo de confrole, incorporacdo,
contrato associativo, consércio ou joint venture
envolvendo duas ou mais empresas, em que oS
respectivos grupos econdmicos  envolvidos
tenham registrado, no ano anterior d operacdo
em questdo, faturamento bruto ou volume total
de negdcios, no Brasil, equivalente ou superior a
R$ 750 milhdes, de um lado, e equivalente ou
superior a R$ 75 milhdes, de outro.

CADE: Conselho Administrativo de
Econdmica.

Defesa

Concorréncia: Disputa entre os fornecedores em
um determinado mercado pela preferéncia dos
consumidores ou destinatdrios finais dos seus bens
OU Servicos.

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario
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Contratos Associativos: Confratos com duracdo
igual ou superior a 2 (dois) anos que estabelecam
empreendimento comum para exploracdo de
atfividade econdmica, desde que,
cumulativamente: (i) estabelecam o)
compartihamento de riscos e resultados da
atfividade econdmica que constitua o seu objeto;
e (i) as partes contratantes sejam concorrentes
no mercado relevante objeto do contfrato, no
termos da Resolucdo ne 17/2016 do CADE.

Condutas com efeitos exclusiondrios: Condutas
empresariais que podem excluir competidores de
um dado mercado.

Consumacdo Prévia de Ato de Concentracdo
Econdmica (Gun Jumping): Significa colocar em
pratica atos ou atividades que possam levar a
violacdo da necessidade de aguardar a
aprovacdo prévia de um Ato de Concentracdo
Econémica pelo CADE.

llicitos antitruste ou infragdes concorrenciais:
Praticas cometidas por empresas e  seus
representantes, unilateralmente ou
conjuntamente com concorrentes, que tenham
por objeto ou possam produzir efeitos lesivos &



concorréncia. Essas infracdes sdo coibidas pela
Lei de Defesa da Concorréncia.

Informacgoes estratégicas ou concorrencialmente
sensiveis: Informacdes que versam diretamente
sobre estratégias comerciais das empresas e que
podem alterar a din@dmica competitiva, tais como
preco do produto/servico, descontos, custos,
capacidade produtiva, producdo e marketing,
lista de clientes, saldrios de funciondrios,
fornecedores e condicdes de contratos com eles
celebrados, informacdes ndo publicas sobre
propriedade intelectual, planos de aquisicoes
futuras e outros aspectos do posicionamento
competitivo da empresa.

Praticas coordenadas: Sdo prdaticas realizadas por
um conjunto de agentes econdmicos. Essas
praticas podem ser licitos anfitruste quando
mitigam ou eliminam a concorréncia entre os
agentes econémicos.

Praticas unilaterais: Sdo prdticas realizadas por
uma empresa que, isoladamente, seja capaz de
afetar a competicdo por bens ou servicos. Para
caracterizar uma infracdo concorrencial
unilateral, € necessdrio que o agente econémico
(i) detenha posicdo dominante no mercado em

*Ver definicdo no Anexo I - Glossario
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que atua e (i) exerca de forma abusiva essa
posicdo dominante. Prdticas anticompetitivas
unilaterais podem produzir efeitos exclusiondrios
Nno mercado de atuacdo da empresa dominante.
Alguns exemplos de prdaticas que podem vir a ser
consideradas  abusivas a  depender das
circunsténcias sdo: precos predatdrios, fixacdo de
preco de revenda, desconftos condicionados,
recusa de contratar, acordos de exclusividade,
dentre outros. Em regra, prdaticas unilaterais
dependem de uma andlise dos efeitos
anticompetitivos, potenciais ou efetivos, sobre os
demais agentes econdbmicos e o0 ambiente
competitivo como um todo.



